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Dobry pracownik
nie ma wieku

Celem pilotazu ,,Dobry pracownik nie ma wieku" byto zwiekszenie szans emerytdw na rynku pracy
poprzez udostepnienie nowych instrumentéw finansowych, wspierajgcych zatrudnienie tej grupy oraz
zmiana stereotypowego postrzegania ,pracujgcych seniorow", jako pracownikéw mato wartosciowych.
Przetestowanie systemu wsparcia oséb w wieku emerytalnym, dotyczyto zaréwno pozyskiwania
chetnych do pracy senioréw, jak i wypracowania systemu zachet finansowych dla pracodawcéw
zatrudniajgcych emerytéw.

Jest to jeden z czterech projektéw pilotazowych adresowanych do seniordw, jakie byty realizowane w
Polsce.

Realizacja projektu obejmowata zorganizowanie kilku form aktywizacji, w ktérych uczestniczyli
beneficjenci projektu (osoby w wieku emerytalnym poszukujgce pracy), a wsparcie zostato skierowane
do zaangazowanych przedsiebiorstw. W projekcie uczestniczyto 150 emerytéw (kobiety - 76%,
mezczyzni - 24%), ktorzy skorzystali ze stazy, szkolen podnoszacych kompetencje cyfrowe, kurséw
zawodowych oraz ofert pracy zgtoszonych w ramach refundacji czesci kosztow wynagrodzenia dla
pracodawcy.
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Realizacji projektu towarzyszyto wiele powaznych zmian na rynku pracy, ktére sprawity, ze przebiegat on
w zupetnie odmiennych od zaktadanych warunkach. Pilotaz od poczatku realizowalisSmy w warunkach
pandemii, ktérej negatywny wptyw jest nadal widoczny, zaréwno po stronie pracodawcéw, jak i
potencjalnych uczestnikdow projektu. Wielu pracodawcow, z ktérymi rozmawialismy, podkreslato nie
tylko trudnosci finansowe wywotane COVID-19, ale takze perturbacje spowodowane wdrazaniem
Polskiego tadu, wzrostem kosztéw utrzymania oraz rosnacg inflacjg. Wstrzymano wiele projektow
rekrutacyjnych w zwigzku z wejsciem w zycie Polskiego tadu, ktory dos¢ istotnie zmienit warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i sposobdw rozliczania wynagrodzen pracownikow. Wzrost
kosztéw prowadzenia firm, w zwigzku ze wzrostem cen energii, paliw, maszyn, komponentéw, wysoka
inflacja, powodujgca presje ptacowg, przektadajaca sie na wzrost kosztow pracy, majg negatywny wptyw
na rynek pracy, a takze zmniejszenie poczagtkowo duzego, deklarowanego zainteresowania
pracodawcow udziatem w naszym projekcie. Od lutego 2022 roku realizowalismy pilotaz w obliczu
tysiecy nowych, potencjalnych pracownikéw z Ukrainy, gotowych i chetnych do pracy. Konflikt zbrojny i
konieczno$¢ zapewnienia pomocy naptywajgcym do Polski obywatelom Ukrainy, poprzez tworzenie dla
nich miejsc pracy sprawit, ze seniorzy stali sie jeszcze mniej atrakcyjnym pracownikami niz dotychczas.

Mimo to, rozwigzania pilotazowe udato sie nam przeprowadzi¢, i jak juz dzisiaj wiemy, z dobrym
skutkiem.

Projekt zaktadat zbudowanie aktywnych postaw wséréd emerytdw, wsparcie ich aktywnosci na rynku
pracy w obszarze kompetencji miekkich, cyfrowych i kwalifikacji zawodowych. Wypracowalismy
rozwigzania pozwalajgce na potgczenie dziatan wszystkich Partnerdow, dla zapewnienia skutecznej
pomocy w pozyskaniu i utrzymaniu zatrudnienia. Wazne byto tez zwiekszenie réznorodnosci ofert dla
0s6b w wieku emerytalnym. Wsréd naszych aktywnych ,senioréw" zdecydowana wiekszos¢ (82%) to
osoby w wieku 60-70 lat, a najstarszy uczestnik miat 81 lat.

Osiaggniete rezultaty twarde projektu:

zgodnie z zatozeniami objeliSmy wsparciem w projekcie 150 oséb;
uzyskanie zatrudnienia przez uczestnikow projektu - 57 osdb, na 50 planowanych, podjeto prace
w ramach refundacji czesci kosztow wynagrodzenia dla pracodawcy;

® zrealizowanie stazy pozwalajgcych z jednej strony poznac¢ kandydata, sprawdzi¢ jego dziatanie w
nowym $rodowisku i wdrozenie go w zadania zawodowe, za$ z drugiej ,stazyscie" poznanie
organizacji i wejscie w nowg role zawodowg — 31 0séb podjeto staz, na 80 planowanych;

® podniesienie kompetencji cyfrowych uczestnikdow projektu, ktérzy taka potrzebe okreslg — 85
0s6b ukonczyto szkolenie cyfrowe, na 100 planowanych;

® zrealizowanie szkolent zawodowych - form edukacyjnych pozwalajgcych podjac¢ zatrudnienie na
proponowanych stanowiskach pracy — 26 osdb ukonczyto szkolenia zawodowe, na 50
zaplanowanych;

® wypracowanie narzedzi, sposobdéw, doswiadczen, Sciezek komunikacji i procedur opisujgcych
wystandaryzowane najlepsze rozwigzania, ktére bedg mogty postuzy¢ jako rozwigzania
systemowe, faczace doswiadczenie i profesjonalizm wielu podmiotéw wspdtpracujacych na
lokalnym rynku pracy;

® zebranie i opracowanie wnioskéw w formie raportu, pozwalajgcych na opracowanie rozwigzan
systemowych — powstanie raport dla Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej;

® przygotowanie i sformutowanie zatozen do zapisdw w akcie prawnym, umozliwiajagcych wdrozenie
wypracowanego modelu do gtéwnego nurtu polityki zatrudnieniowe;.

Osiagniete rezultaty miekkie projektu:

® zbudowanie postaw aktywnych wsréd uczestnikow;

® wzmocnienie w obszarze kompetencji miekkich, cyfrowych i zawodowych uczestnikéw projektu;

® wypracowanie sposobdéw i procedur wspdtpracy z Partnerami zewnetrznymi, majacych zapewnic
optymalng i skuteczng pomoc w pozyskaniu zatrudnienia;

® zwiekszenie réznorodnosci ofert dla oséb w wieku emerytalnym.
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8 grudnia 2022 roku, na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego, podsumowalismy projekt pilotazowy ,,Dobry pracownik nie ma wieku".

Koordynatorzy projektu w pierwszej czesci seminarium, przedstawili preferencje senioréw odnosnie
poszukiwanego zatrudnienia, ich potencjat i mozliwosci rozwoju kwalifikacji, jak réwniez doswiadczenia
oraz perspektywe tworzgcych rynek pracy pracodawcéw. Komunikaty, ktére ptynety z obydwu stron
pozwolity nam potwierdzi¢ teze zawartg w tytule projektu, ze ,dobry pracownik nie ma wieku". Ma za to
swoje oczekiwania i ograniczenia, sprawdziliSmy, ze seniorzy najczesciej szukali pracy biurowej,
najchetniej na czes¢ etatu, co wynika z indywidualnych uwarunkowan zdrowotnych oraz checi
odpoczynku, ale takze z petnienia wielu réznych rél spotecznych - sprawowania opieki nad osobg
zalezng, udziatu w zebraniach, komitetach, radach czy rozwijania wtasnych pasji.

Spetnienie tych warunkéw zapewnili najwazniejsi partnerzy w projekcie - pracodawcy, ktorzy stworzyli i
dopasowali miejsca pracy tak, aby emeryci poczuli sie dobrze w nowych miejscach, a ich doswiadczenie,
wiedza i dojrzatos¢ byty zyskiem dla firm. W tej czesci seminarium omowiliSmy réwniez kampanie
informacyjng, prowadzong réwnolegle do obydwu srodowisk, w trakcie ktérej poinformowalismy:

1. tysigce firm o projekcie, odbylismy setki godzin rozmow, niezliczone spotkania majace na celu
pokazanie pracodawcom, ze warto zatrudnia¢ seniora i co wazne, skorzysta¢ z przewidzianych
refundacji, pozwalajgcych zmniejszy¢ koszty pracy. Do projektu wstepnie zgtosito sie ok. 400
pracodawcow, ale finalnie tylko 50 z nich zaoferowato propozycje pracy przeznaczone dla
emerytéw.

2. docieralismy za posrednictwem mediéw (radio, tv, internet), informacji w komunikacji miejskiej,
plakatow do setek potencjalnych uczestnikdw projektu. Zaprosilismy do wspdtpracy organizacje
pracodawcow i emerytow.

Czesc druga seminarium to niezwykle ciekawy panel ekspertéw pod tytutem ,Przysztos¢ senioréw na
rynku pracy w Polsce" prowadzony przez Monike Fedorczuk - Dyrektor Urzedu Pracy m.st. Warszawy z

udziatem:

pani Hanny Zalewskiej - Dyrektora Departamentu Statystyki i Prognoz Aktuarialnych w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych,

pani dr Ewy Flaszyniskiej - Dyrektora Departamentu Rynku Pracy w Ministerstwie Rodziny i Polityki
Spotecznej,
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pani dr Elzbiety Ostrowskiej - Przewodniczgcej Zarzgdu Gtéwnego Polskiego Zwigzku Emerytéw,
Rencistow i Inwalidow,

pana prof. zw. dr hab. Jacka Meciny - Kierownika Katedry Ustroju Pracy i Rynku Pracy Uniwersytetu
Warszawskiego

pana Maksymiliana Lewandowskiego — reprezentujgcego jedng z organizacji pracodawcéw - Pracodawcy
Mazowsza.

Nasi Goscie rozmawiali o projekcie pilotazowym w kontekscie projektu nowej ustawy o aktywnosci
zawodowej i umiejscowieniu w niej konkretnych rozwigzan wspierajgcych zatrudnienie oséb w wieku
emerytalnym. Wypracowanie najlepszych rozwigzan wymaga zaplanowanych kierunkéw dziatan na
poziomie strategii, aby byly one swojego rodzaju konsensusem miedzy biznesem, administracja
publiczng, a Srodowiskiem emerytéw i organizacjami dziatajgcymi na ich rzecz.

Wypowiedzi, spostrzezenia i polemiki, ktére miaty miejsce podczas seminarium bedg pomocne przy
pisaniu raportu, ktéry wraz z wnioskami, rekomendacjami w styczniu 2023 r. zostanie przekazany do
Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej. Pani Dyrektor Flaszyriska zapewnita, ze Ministerstwo Rodziny
i Polityki Spotecznej oczekuje na wnioski z projektu, ktore bedg podlegaé analizie w kontekscie prac nad
nowg ustawg o aktywnosci zawodowej, ktéra witgcza osoby w wieku emerytalnym do grona jej
beneficjentow.

To co juz dzi$ mozemy z catg pewnoscig wskazaé, to koniecznos¢:

1. stworzenia skutecznego sytemu finansowych zachet dla pracodawcéw, aby chetniej zatrudniali
seniorow,

2. motywowania emerytéw do powrotu do aktywnosci na rynku pracy i rozwijania kwalifikacji,

3. odejscia od paternalistycznego stylu zarzgdzania w firmach, dostosowanie stanowisk pracy do
potencjatu i mozliwosci starszych pracownikow.

Projekt jednoznacznie potwierdzit, ze potrzebna jest szeroka i dtugotrwata kampania spoteczna, o
zasiegu ogolnopolskim, ukierunkowana na promocje zatrudnienia i aktywnosci senioréw, wskazujaca
zalety ptynace z zatrudniania doswiadczonych pracownikow w wieku emerytalnym, zmiane
stereotypowego postrzegania ,pracujacych seniorow", jak réwniez potrzebe elastycznosci w ich
zatrudnianiu, zarzadzania wiekiem, ktérg prowadzi¢ powinny zaréwno instytucje, jak i organizacje
zrzeszajgce emerytow i pracodawcow.

Zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem osdéb starszych oraz problemy demograficzne tgczace sie ze
starzeniem sie spoteczenistwa i ich oddziatywanie na rynek pracy powinny by¢ stale komunikowane w
przestrzeni publicznej. Konieczne jest réwniez wypracowanie standardéw rekrutacji pracownikow
opartych na kwalifikacjach, dalekich od stereotypdw zwigzanych m.in. z wiekiem. Do$wiadczenia
emerytéw, ktdrzy wzieli udziat w projekcie pokazuja, ze aktywnos¢ zawodowa to nie tylko zréodto
dochoddw, ale przede wszystkim szansa na wyjscie zdomu, kontakty spoteczne, podzielenie sie swojg
wiedzg i umiejetnosciami.

Zwracanie uwagi na potencjat, jaki niosg ze sobg silversi, jest koniecznoscig, ktéra wynika z demografii.
Zeby zbudowaé pierwszy most taczgcy pracodawcédw i pracownikdw-emerytéw zrealizowalismy projekt,
ktoéry miat przetestowac czy proponowane rozwigzania, sprawdzity sie w realiach rynkowych.
Rozmawiajmy i wprowadzajmy je, poniewaz praktyka pokazata, ze wszystkim sie to optaci.

Archiwum
(\\ . . . . ’ .
“® . Projekt pilotazowy finansowany ze srodkéw ~ Urzad Pracy ﬁ
&»‘k‘““ Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej LR
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